AZ OKTATASKUTATAS ES -FEJLESZTES 
HELYZETE NAPJAINKBAN 1 


A VERSENYKEPES ES FENNTARTHATO NOVEKEDEST biztOSltOgazdasagok 
szamara alapveto, hogy az oktatasi rendszeriik is minel eredmenyesebben 
mukbdjbn. Ezert minden felelos kormanyzat erdekelt abban, hogy az ok¬ 
tatasi rendszererol es annak hatekonysagarol tenyeket gyujtson, az eredmenyeket 
visszacsatolja es ezek tiikreben adott teriileteken fejlesszen. Az oktatas kutatasara 
es fejlesztesere szant eroforrasok jol mutatjak, hogy egy adott orszag mekkora je- 
lentoseget tulajdonit ennek a teriiletnek. E tanulmany eloszor az oktatasi agazat 
kutatasara es fejlesztesere vonatkozo koncepciokat tekinti at, majd azt, hogy az er- 
re a teriiletre forditott eroforrasok mennyisege es minosege, valamint ezek kihasz- 
naltsaga megfelelo merteku-e . 2 Vegezetiil azt tekintem at, milyen tenyezok akada- 
lyozzak, hogy ez a teriilet megerosodjon. 

Az oktatasi agazat kutatasara, fejlesztesere vonatkozo 
koncepciok 

A magyar oktatasi K+F+I rendszer sem mentes azoktol a problemaktol, amelyek- 
kel mas orszagok is kiizdenek. Az elmelet es gyakorlat osszekapcsolodasa szinte se- 
hol sem igazan megoldott. Magyarorszagrol is elmondhato, hogy az innovaciok es 
a kutatasok kevesse ernek ossze, mint ahogy a szakmapolitikai dontesek mogdtt is 
ritkan alltak tudomanyos tenyek. Ennek okat egyreszt az oktatasra es annak K+F+I 
rendszerere vonatkozo koncepciokhianyaval, masreszt a finanszirozasgyengesege- 
vel magyarazhatjuk. Teny, hogy mind a mai napig hianyzik egy, az oktatasi agazat 
egeszere vonatkozo strategia, amelynek letrejottet hatraltatja az is, hogy az okta- 
tasert valo felelosseg tobb tarca kozt oszlik meg, es a tarcakozi koordinacio hagyo- 
manyosan gyengen mukodik Magyarorszagon . 3 


1 E tanulmany alapjaul egy, a TAMOP 3.1.1. „21. szazadi kozoktatas - fejlesztes, koordinacio” kiemelt projekt 

8.1. „Az oktatasiigyi K+F+I rendszer elemzese es strategiai fejlesztese” cimu projektje kereteben kesziilt 
hattertanulmany szolgalt, melynek celja az volt, hogy az oktatasi agazat hazai kutatasi, fejlesztesi es inno- 
vacios rendszeret elemezze es ertekelje. A teljes hattertanulmany olvashato: http://www.tarki-tudok.hu/ 
file/tanulmanyok/v_zarotanulmanykfi.pdf. Az OFI altalgondozottprojektben elkesziilt egyeb tanulma- 
nyok olvashatok: http://tamop311.ofi.hu/szakmai-program/8-piller/8-l#prod_k+f+i 

2 A kutatas 2009 vegen zarult le, ezert a 2010 tavaszan lezajlott kormany valtas hatasait meg nem tudta szam- 

ba venni. 

3 Az, hogy a szocialis, egeszsegiigyi, kulturalis es oktatasi teriilet egy miniszterium ala keriilt, elvileg meg- 

konnyitheti a koordinaciot a jovoben. A tarcakozi koordinaciora ugyanakkor a jovoben is nagy sziikseg 
lesz, mivel a szakkepzes a Nemzetgazdasagi Miniszterium ala keriilt. 
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Az oktatasi agazatra vonatkozo jelenleg hatalyos torvenyekben 4 es strategiakban 5 
az oktataskutatasrol explicit modon alig esik szo, vagy ha igen, akkor leginkabb a 
fejleszteseket alatamaszto alkalmazott kutatasokrol. 6 Az oktatasi teriilet kutata- 
si-fejlesztesi-innovacios prioritasait - jobb hijan - elsosorban az UMFT TAMOP 
programjabol hamozhatjuk ki. Az oktatas teren elsosorban a kovetkezo temak, cso- 
mopontok rajzolodnak ki: kompetencia-alapu tartalomfejlesztes a kozoktatasban; a 
kompetenciaalapu oktatas kutatasa; az egyenlo hozzaferes biztositasa; ahatranyos 
helyzetu tanulokat segito ujszeru megoldasok biztositasa; az innovativ oktatasi in- 
tezmenyek tamogatasa; a pedagogiai kultura korszerusitese; a minosegmenedzs- 
ment; a kiilonbozo tanulasi formak es rendszerek kidolgozasa es azok fejlesztese a 
kozoktatasban; teriileti egyiittmukodesek, halozatok kialakitasa a kozoktatasban; 
a szakkepzes tartalmi es szervezeti modernizacioja; a felsooktatas atalakitasa ket- 
ciklusu kepzesre es modern menedzsment kialakitasa. Ugyanakkor ezek a priori- 
tasok nem alkotnak egy olyan komplex rendszert, amelyen beliil a celok es a hozza- 
juk rendelt eszkozdk mind vertikalisan, mind horizontalisan koherens strukturat 
alkotnanak. Erre utal az is, hogy a programok egymastol fuggetleniil indulnak vagy 
nem indulnak, nem jellemzo a programok egymasra epiilese. A helyzetet csak bo- 
nyolitja, hogy mar 2009-ben - reszben a valsaghatasara- elkezdodott aprioritasok 
atrendezese, ami nagyban erinti az oktatasi rendszerhez kapcsolodo fejleszteseket. 

A kutatas gyenge poziciojat mutatja az is, hogy az oktataskutatas nem kepezte 
igazan diskurzus targyat a tarcan beliil, es nem latszik sulyt kapni a jelenlegi kor- 
manyzat szakmapolitikai elkepzeleseiben sem. Jellemzo modon az oktataspolitikai 
donteshozatalnak sem szerves resze a kutatas. Arra a tenyre, hogy az oktatasi tar- 
canak az oktataskutatas-fejlesztes-innovacio teriileten vegzett tevekenysege eset- 
leges, ad hoc jellegu, mar korabban is ravilagitottak (Haldsz2002). 

Az oktataskutatast az alulfinanszirozott es fejlesztendo teriiletek egyikekent ne- 
vezte meg az Oktatas es Gyermekesely Kerekasztal (OKA). A testiilet javaslatokat 
tett egy Oktataskutatasi Tudomanyos Alap letrehozasara, kutatoegyetemek meg- 
teremtesere az oktatas kutatasa teren is, nagyobb es hosszabb tavu projektek indi- 
tasara, kiilfoldi kutatok bevonasara, valamint arra, hogy a kutatocsoportok szo- 
rosabb kapcsolatrendszert alakitsanak ki az iskolakkal es a tanarkepzessel. A Zold 
konyv java slat ai a kedvezotlen gazdasagi es politikai helyzetben nem tudtak szarba 


4 1993. evi LXXIX. torveny a kozoktatasrol. 

2004. evi CXXXIV. torveny a kutatas-fejlesztesrol es a technologiai innovaciorol. 

2005. evi CXXXIX. torveny a felsooktatasrol. 

5 A Magyar Koztarsasag kormanyanak strategiaja az egesz eleten at tarto tanulasrol (2005) Oktatasi es 

Kulturalis Miniszterium [online: http://oktataskepzes.tka. hu /link, php? linkld =298] 

Az Oktatasi Miniszterium kozeptavu kozoktatas-fejlesztesi strategiaja (2004) Oktatasi Miniszterium, 
Budapest, 2004. aprilis. [online: http://www.om.hu/letolt/kozokt/om_kozeptavu_kozoktatas-fejleszt- 
esi_strategiaja_040506.pdf] 

Szakkepzes-fejlesztesi strategia 2005-2013 (2005) Oktatasi es Kulturalis Miniszterium. [online: http:// 
www.okm.gov.hu/letolt/szakke/tanevnyito_2005_2006/strategia_050712.pdf] 

6 Ebbol a szempontbol meg szukszavubbnak tekintheto a kozoktatasi torvenynek a NEFMI honlapjan elerhe- 

to tervezete. 





LANNERT JUDIT: AZ OKTATASKUTATAS ES -FEJLESZTES... 


537 


szokkenni, ugyanakkor e mu szeles korben elerheto es erzekelhetoen hat a szakma- 
rol gondolkodok velemenyformalasara. 

A 2010 tavaszan hatalomra keriilt kormany oktatasra vonatkozo tor venykoncep- 
cioiban is meglehetosen hangsulytalan az oktataskutatas. Megjegyzendo, hogy az 
Oktataskutato es Fejleszto Intezet altal gondozott „Az oktatasiigyi K+F+I rend- 
szer elemzese es strategiai fejlesztese” cimii TAMOP projekt kereteben elkesziilt 
egy, az oktatasi K+F+I-re vonatkozo strategia, amelyet akar fel is hasznalhat a je- 
lenlegi kormanyzat. 

Az oktataskutatas es fejlesztes finanszirozasi hattere 
Az oktatasi teriilet K+F rdforditdsai a kulonbozo alapokbol 

A pedagogiat (nevelestudomanyt) tudomanyagi besorolasa egeszen a legutobbi 
idokig a bolcseszettudomanyokhoz kototte. Az intezmenyi kereteket, kutatas-fi- 
nanszirozasi normakat tobbnyire ma is a bolcseszkari mechanizmusok alakitjak. 
Ez nem kedvez az empirikus kutatasok finanszirozas-igenyenek, az empirikus ku- 
tatasokhoz sziikseges eszkozok es segedszemelyzet elhelyezesehez sziikseges terek 
kialakitasanak, az adatelemzeshez nelkiilozhetetlen szamitogepes infrastruktura 
fenntartasanak. Az oktatasi terhelesiikhbz kepest tobbnyire kismeretu pedagogi- 
ai tanszekek presztizse alacsony, fejlesztesiikre az intezmenyek alig forditanak fi- 
gyelmet, az empirikus kutatas infrastrukturajanak kialakitasat az anyagiak mellett 
szemleletbeli tenyezok is nehezitik. 

Az oktatas fejlesztesehez sziikseges tudomanyos alapok megteremtese az emlitett 
okok miatt ma problematikusabbnak latszik, mint amilyen nehany evtizeddel ez- 
elott volt. A tanitas es tanulas kutatasanak tudomanyos infrastrukturaja, anyagi es 
szervezeti hattere nemcsak a fejlett nyugati orszagokhoz, hanem a korabbi helyzet- 
hez kepest is romlik. A hetvenes evekben az akkori tanarkepzo foiskolakon, egyete- 
meken viszonylag aktiv fejlesztomunka folyt. A 6. sz. kutatasi foirany (A kozoktatas 
tavlati fejleszteset megalapozo kutatasok) 20 millio forint nagysagrendii, palyaza- 
ti rendszerben elosztott forrast nyujtott a kutatasokhoz. A nyolcvanas evekben az 
ezt folytato Kozoktatasi Kutatasok palyazatai felmeresekhez, iskolai kiserletekhez 
nyujtottak tamogatast. 

A kilenc venes evek soran tobb forrasa is volt a kutatasoknak, fejleszteseknek. A ki- 
lencvenes evek elejen hoztak letre a Pedagogus Szakma Megujitasaert alapot, amely 
a nem elegge koriiltekinto gazdalkodas miatt csodbe jutott. A Kozoktatas-fejlesztesi 
Alap, a KFA 1990-tolletezett es 1994-ig mukbdott, majd 1996 tajan megsziint, mert 
elfogyott a penz. Kesobb a Kozoktatas Modernizaciojaert Alap (KOMA) volt az 
egyik legnagyobb forras. A KOMA a kozoktatas egyes intezmenyeiben folyo fej- 
leszteseket probalta meg tamogatni, 1998-ig gyakorlatilag a tantervfejlesztes allt a 
kozeppontban. Az elozo kuratoriumot felvalto lij kuratoriumnak az volt a koncep- 
cioja, hogy ki kellene lepni a tantervfejlesztesi szemleletbol, es professzionalisabba 
kell tenni az innovacio tamogatasat. Ezert problematerkepet vazoltak fel, intezme- 
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nyi palyazatokat hirdettek, es ezek megvalositasat kovettek is. A kuratorium 10-12 
emberrel mukbdott, akik kozt volt gyakorlati, iskolai szakember, felsooktatasban 
dolgozo, kutato, a finanszirozast pedig a Szakkepzesi Alapbol oldottak meg. 

A kilencvenes evek masodik feletol az Oktatasi Miniszterium es a Magyar 
Tudomanyos Akademia Pedagogiai Bizottsaga kozos kutatasi palyazati rendszert 
mukodtetett. A kozoktatas fejleszteset szolgalo kutatasok temakorben foiskolak es 
egyetemek pedagogiai es pszichologiai tanszekei, az oktatasi tarca hatterintezme- 
nyei, valamint pedagogiai szolgaltato intezmenyek, illetve a folsorolt intezmenyek 
szervezeti egysegei, munkatarsai palyazhattak. A palyazatok temai egyarant kapcso- 
lodhattak az altalanos kepzeshez es a szakkepzeshez. Elonyt jelentett tovabba tobb 
partner egyiittmukodese, koztiik az iskolak es agyakorlo pedagogusok bevonasa. 

2005-ben ot kozalapitvany egyesitesevel (az egyik a KOMA volt) letrejott az 
Oktatasert Kozalapitvany, amelymintegy eves 2 milliard Ft koriili (elsosorbannem 
kutatasra-fejlesztesre forditott) osszeggelgazdalkodik. 7 Szinten ide olvadt be a ki¬ 
lencvenes evek ota mukodo Orszagos Kiemelesu Tarsadalomtudomanyi Kutatasok 
(OKTK) alap is, amely szinten finanszirozott oktataskutatasi palyazatokat. Ennek 
utodjakent, a tarsadalomtudomanyok korebe vago, szakkepzeshez kapcsolodo, 
kozpolitikai kutatasok tamogatasanak celjabol meghirdetett tkOKA I. palyaza¬ 
ti kiirasra 2006-ban 13 palyazatot fogadtak be igen vegyes temakban, mintegy 36 
millio forintert. A tkOKA II. palyazati kiirasra 2008-ban 63 db kutatasi palyazat 
erkezett be, osszesen 240 millio Ft igennyel. A zomeben magas szinvonalu palya¬ 
zatok koziil az alkuratorium 13 palyazatot tudott tamogatni, zomeben szakkepzesi 
temaban, es a NSZFI altal nyujtott szukos, 40 millio Ft-os forrast mintegy 15 millio 
Ft-tal egeszitette ki az OKM. 2009-ben mar nem voltak kutatasi palyazati kiirasok, 
zomeben pedagogiai lapok tamogatasara, illetve kornyezettudatos programokra, 
muveszeti kepzesre intezmenyekhez juttattak a penzeket. 

Meg kell emliteni a SOROS Alapitvany szerepet, amely nagyon sok innovaciot ta- 
mogatott es az Onfejleszto Iskolak mozgalman rengeteg olyan pedagogus nott fel, 
akik ma is innovaciokat valositanak meg. Ha igaz is, hogy a rendszervaltas utan meg- 
sziintek anyugati orszagokkal valo tudomanyos kommunikacio korlatai, a konferen- 
ciakepes vagy publikaciokepes kutatasok anyagi lehetosegei ujabban beszukiiltek. 

Napjainkra, miutan a tarcaknal levo forrasok lassan elapadnak, az Orszagos 
Tudomanyos Kutatasi Alap (OTKA) es az unios Strukturalis Alapok adjak az ok- 
tataskutatas es fejlesztes fo anyagi forrasait. Az OTKA reven alapkutatashoz, nem- 
zetkozi egyiittmukbdeshez, kutatasi infrastruktura fejlesztesehez, valamint fiatal 
kutatok osztondij-jellegu tamogatasahozlehet forrasokhoz jutni. Az OTKA az elet- 
tudomanyok, a termeszet- es mernoki tudomanyok, valamint a tarsadalomtudoma¬ 
nyok teriileten tevekenykedo kutatokat nagyjabol 40-40-20 szazalekos megosz- 
lasban tamogatja. Az egyetemek az OTKA fo kedvezmenyezettjei koze tartoznak 
60-65 szazalek koriili reszesedesiikkel, mig az MTA intezeteinek tamogatasa az 
OTKA keretenek 25-30 szazalekat teszi ki. Az OTKA strategiajaban is elsosorban 


7 http://www.oktatasert.hu/files/OKA_kozhasznu_jel_2008.pdf 
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a finanszirozas instabilitasat, illetve a forrasok csokkeneset tekinti egyik fo veszely- 
nek, ezert szorgalmazzak az NKTH-val valo egyiittmukbdest. 8 

Az OTKA honlapjan elerhetoek a 2007-ben lezarult kutatasok es a tamogatott 
PhD-dolgozatok 2003-tol. A clmeket attekintve jol latszik, hogy a tudomanyos 
bsztondljjal tamogatott temak donto hanyada biologiai, kemiai, orvostudomanyi 
es tarsadalomtudomanyi temaju. Nyelveszeti, irodalmi tema elvetve akad, es az el- 
mult nehany evben csak egy-ket, a nevelestortenethez, illetve az oktataskutatashoz 
kotheto tema bukkant fel. 

Az„Uj MagyarorszagFejlesztesiTerv 2007-2013 (UMFT) - Afoglalkoztatasert 
es novekedesert” cimu dokumentum adja az EU Strukturalis es Kohezios Alapjaibol 
szarmazo forrasok es a kapcsolodo nemzeti finanszirozas felhasznalasanak keretet. 
Atervezesi idoszakban osszesen 23,9 milliard euro erteku europai unios fejlesztesi 
forras all Magyarorszag rendelkezesere, amit hazai allami es maganforrasok egeszl- 
tenek ki. Az UMFT-nek szamos celkituzese van, tobbek kozott a gazdasagfejlesz- 
tes, a kozlekedesfejlesztes, a tarsadalmi megujulas, a kornyezetvedelem es energia- 
iigy, a regionalis fejlesztes es az allamreform. A Nemzeti Strategiai Referenciakeret 
(UMFT 2007-2013) celkituzesei hat tematikus es regionalis prioritasban oltenek 
testet, s az ezekhez kapcsolodo tizenot operatfv program hatarozza meg azokat a 
kiemelt teriileteket, amelyekre a forrasokat fordltani lehet. 

AZ NFT elso szakaszaban a HEFOP operatfv program soran majdnem 60 milliard 
Ft-ot koltottek az oktatas fejlesztesere. Az UMFT kereten beliilpedig a TAMOP 3. es 
4. programok azok, amelyek az oktatas teriiletet celozzak meg, de a ROP konstrukci- 
oban is sor keriil tobb szaz iskola felujitasara, aminek elvileg a pedagogiai innovacio- 
val is egyiitt kell jarnia. 9 Informacio hljan kevesse tudjuk megltelni, hogy konkretan 
mire is fordltottak a penzeket. A strukturalis alapokbol oktataskutatasra fordltott 
osszegeket meg csak becsiilni sem tudjuk. Egyarant problema, hogy az oktataskuta¬ 
tasra szant osszegek elaprozottak es nem nyomon kovethetoek, hiszen a nagy fejlesz¬ 
tesi programokon beliil nincsenek nevesltve (ezeket az osszegeket kimondottan fej- 
lesztesre es nem kutatasra szantak). Ugyanakkor egyeb teriileteken egyfajta koncent- 
racio is erzekelheto. Igy peldaul megvaltozott az OTKA palyazati rendszere (angol 
nyelvu palyazatokat kell beadni, amelyeket nemzetkozi zsuri blral el), az europai ku- 
tatasi forrasok (FP6 es FP7) elosztasa soran pedig a keves szamu nagy konzorciumok 
jarnak sikerrel, ami a magyar oktataskutatas szempontjabol nem feltetleniil kedvezo. 

Az oktatdsi K+F rdforditdsok a KSH adatok tiikreben 

A K+F rafordltasokrol a KSH gyujti a hivatalos adatokat, ugyanakkor ezek nem 
feltetleniil teljes koruek. A gazdasagi szereplok onbevallasos formaban elkesziilo 

8 Az OTKA strategiaja 2008-2010 kozott (2007) Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alapprogramok. 

Munkaanyag. [online:] {http://www.otka.hu/index.php?akt_menu=3679} 

9 A sajtoban is megjelent annak idejen, hogy a palyazatokat szigoruan ellenoriztek, nehogy illetekteleniil 

hasznaljak fel az osszeget, de ez az ellenorzes kizarolag az epiiletek allagara es minosegere vonatkozott, a 
felujitashoz tarsulo szakmai pedagogiai tartalmakat senki nem firtatta. Raadasul a nyertes palyazok sza- 
mat illetoen is tobb adat van forgalomban. 
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beszamoloi alapjan kesziilnek ezek a statisztikak, es esetenkent eppen azok a ce- 
gek maradnak ki megkereses hijan, amelyek koltenek kutatasra-fejlesztesre. E sta¬ 
tisztikakat a szakertok egy resze nem tartja megbizhatonak, mikent a K+F sulyat 
kifejezni hivatott meroszamokat sem tartjak jo kozelitesnek. 

Az oktatas teriileten sem jobb a helyzet a statisztikakat illetoen. A KSH adatai 
egyiitt kezelik a neveles- es a sporttudomanyokat, 10 masreszt ezen a kdron beliil sem 
deritheto ki, mely kutatasi temak kapcsolodnak az oktatas problemaihoz, es mi- 
lyen a torteneti, filozofiai stb. temak aranya. Ugyanakkor szamos mas tarsadalom- 
tudomany (pi. pszichologia, szociologia, kozgazdasagtan, egeszsegtudomanystb.) 
foglalkozik olyan kutatasokkal, amelyek szorosan kapcsolodnak a szoban forgo 
kerdesekhez. Ezek attekintese arnyalna a kepet (Csapo, 2007). Termeszetesen az e 
teriileten folyo adatgyujtes mas orszagokban sem kristalytiszta. Egyebkent a KSH 
csak 2000-tol keszit ilyen iranyu statisztikakat, ugyanakkor az oktatasi miniszte- 
rium meg egyszer sem jelezte a hivatal szamara, hogy elemezni, ertekelni szeretnek 
az adatokat, marpedig nagyban novelne az informaciogyujtes megbizhatosagat, ha 
tenylegesen hasznalnak az adatokat. 

A statisztikak szerint a nevelestudomanyokra (a sporttudomanyokkal egyiitt) 
forditott osszegek egyre kisebb szazalekat adjak a tarsadalomtudomanyokra for- 
ditott eroforrasoknak (13-rol 9 szazalekra csokkent az arany 2003 es 2008 kozdtt), 
mikozben a pszichologiara forditott tamogatasok aranya nem valtozott ugyaneb- 
ben az idoszakban (lasd 1. tablazat). 

A kiadasokat egy kutatora vetitve azt lathatjuk, hogy a nevelestudomany fajla- 
gos kutatasi raforditasa az alacsonyak koze tartozik, es az ido elorehaladtaval csok- 
ken, mig a tarsadalomtudomanyok eseteben ez az arany novekvo tendenciat mutat 
(lasd 1. abra). 


1. abra: Az egy kutatora eso koltseg, millio Ft 



Forras: KSH. 


10 Kiilonosen mulattato, hogy a PhD fokozatokat is sport es nevelestudomanyok kitetelt alkalmazva adjak. 
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1. tablazat: A kutato-fejleszto helyek rafordftasai tudomanyagak szerint, 2003-2008 (millio Ft) 


Tudomanyag 

2003 

2004 

2005 

2006 

2007 

2008 

Pszichologiai 

tudomanyok 

828,3 

656,7 

675,3 

997,3 

895,7 

835,2 

Neveles- 

es sporttudomanyok 

2 022,4 

1931,9 

2 150,4 

2 233,9 

2 067,0 

1 787,4 

Tarsadalomtudoma¬ 
nyok osszesen 

15 958,5 

14 596,7 

15 491,4 

18 050,2 

18 444,8 

18 892,8 

Mindosszesen 

166 628,8 

181 525,4 

167 923,5 

237 953,2 

245 692,8 

266 388,0 


Megjegyzes: 2006-ig a tarsadalomtudomanyok helyett a bolcseszettudomanyok kategoria szerepelt a hivata- 
los statisztikaban. 

Forras: KSH. 


Az oktatdsi dgazat K+F kiaddsai nemzetkozi osszehasonUtdsban 

A 2008-as adatok szerint az osszes itthon elosztott K+F raforditas - szarmazzek 
hazai vagy kiilfoldi forrasbol - 0,67 szazalekat (1 787,4 millio forint) kaptak a ne- 
veles es sporttudomanyok. Ez az osszeg koriilbelul kilenc es fel szazaleka a tarsa¬ 
dalomtudomanyok teriileten elosztott eroforrasoknak. A legfrissebb nemzetkozi 
adatok tiikreben ezzel az arannyal a kozepmezonybe sorolhatjuk magunkat. Bar 
nalunk a nevelestudomanyok es a sporttudomanyok raforditasait egy temakorkent 
tartjak nyilvan, igy is jelzeserteku, hogy a K+F-re forditott osszes kiadashoz viszo- 
nyitva kb. a nemzetkozi atlag felet kbltjiik e ket teriilet kutatasara (lasd 2. tablazat). 

2. tablazat: Az oktatassal kapcsolatos allami K+F raforditasok aranya az osszes koltsegvetesi 
kiadashoz viszonyitva 2008-ban nehany orszagban (%) 


Orszag 

Arany 

Orszag 

Arany 

Ausztria 

0,18 

Magyarorszag* 

0,67 

Japan 

0,24 

Norvegia 

0,83 

Hollandia 

0,30 

Nemetorszag 

0,94 

Finnorszag 

0,31 

Szlovakia 

1,54 

USA 

0,35 

Dania 

2,31 

Csehorszag 

0,38 

frorszag 

3,48 

Atlag 

1,22 




* Gati Annamaria kiegeszitese KSH adatok alapjan. 

Forras: Innovation Strategy for Education and Training - Progress Report, OECD, EDU/CERI/CD(2009)3 
Franciaorszag: Az oktatasra es kulturara forditott osszegek a politika cimszo ala sorolodtak. Az „egyeb civil 
kutatas” kategoria nem sorolhato be a fenti bontasba, ezert a szazalekok nem adodnak ossze pont 100 sza- 
zalekka. 

Az OECD altal 1995-benpublikalt adatok (Educational Research and Development 
1995) szerint az oktatasi K+F az oktatasi agazat kiadasainak csak egy nagyon kis 
szeletet kepezi, az osszes oktatasra forditott kiadasnak mindossze atlagosan 0,27 
szazalekat koltottek K+F-re. Alegtobbet Ausztraliaban (0,37), alegkevesebbet pe- 








542- 


OKTATAS ES POLITIKA 


'■eh 

dig Irorszagban (0,18). A teljes K+F kiadasokhoz viszonyitva is alacsony az arany, 
atlagosan 0,92 szazalek. E teren szinten Ausztralia kdltotte a legtobbet (1,5), az 
Egyesiilt Kiralysag pedig a legkevesebbet (0,4). 

Magyarorszag ebben az osszehasonlito elemzesben nem szerepelt, de a KSH adatok 
alapjan tudjuk, hogy 2008-ban 1787,4 millio forintot koltottek nevelestudomanyi es 
sporttudomanyi kutatasokra (lasd 1. tablazat), mikozben az oktatasi agazatra 2007- 
ben 1228 401 millio forintot koltottek (Oktatdsstatisztikai evkonyv2007/2008). Tehat 
az oktataskutatasra es fejlesztesre forditott osszegek mindosszesen 0,15 szazalekat 
teszik ki az oktatasra forditott osszegeknek. Ezzel joval az 1995-os nemzetkozi atlag 
alatt maradunk. A Nemzeti Fejlesztesi Terv es UMFT kereteben oktatasfejlesztesre 
es kutatasra szant osszegek sem emelik erdemben ezt az arany 10,16 szazalek foie. AZ 
NFT elso szakaszaban a HEFOP operativ program soran majdnem 60 milliard Ft-ot 
koltottek az oktatas fejlesztesere. Az UMFT kereten beliil pedig a TAMOP 3. es 4. 
programok azok, amelyek az oktatas teriiletet celozzak meg, de a ROP konstrukcio- 
ban is sor keriil tobb szaz iskola felujitasara, aminek elvileg a pedagogiai innovacio- 
val is egyiitt kell jarnia. 2009-ig ezen keretek kozt mintegy 200 milliard Ft-ot iteltek 
meg az NFU honlapja szerint. Ugyanakkor nem vilagos, hogy ezeket az osszegeket 
valoban kifizettek-e, mikent az sem, hogy tenylegesen fejlesztesi, vagy kutatasi celo- 
kat szolgaltak-e. Sajnos ilyen jellegu kimutatas nem all rendelkezesiinkre. 

Instabil intezmenyrendszer 

Oktataskutatas es fejlesztes viszonylag sok helyen zajlik (Haldsz2002), es a jelenlegi 
intezmenyrendszer sem elozmenyek nelkiili. Az allamszocializmus elso evtizedeiben 
kiilonbozo elnevezesu pedagogiai intezetek mukodtek, majd ahatvanas evek vegetol 
egy Felsooktatasi Pedagogiai Kutatokozpontot is letrehoztak. A hetvenes evekben az 
Akademian beliil is mukodbtt egy pedagogiai kutatocsoport. A nyolcvanas evek ele- 
jen felmeriilt annak az igenye, hogy az oktatas kerdeseit ne csak pedagogiai szemmel, 
hanem tarsadalomtudomanyi megkozeliteseket alkalmazva is vizsgaljak. 1981-ben 
alapitottak meg ilyen cellal az Oktataskutato Intezetet, amelynek kutatocsoportjai 
egyebek kbzott az oktatasiranyitas es finanszirozas kerdeseit, regionalis-teriileti prob- 
lemakat, az eselyegyenloseg kerdeset vizsgaltak, valamint iskolai innovaciok, akcio- 
kutatasok is folytak az intezet egisze alatt. Az Oktataskutato Intezetbe keriiltek be a 
Felsooktatasi Pedagogiai Kutatokozpont egyes munkatarsaiis. 1990-ben az Orszagos 
Pedagogiai Intezet megszuntevel az Oktataskutato kutatoinak egy resze atment az 
ujonnan megalapitott Orszagos Kozoktatasi Intezetbe, masik resziik pedig kesobb 
a Professzorok Hazaba koltozve elsosorban felsooktatasi kutatasokra orientalodott. 
2007-ben a Felsooktatasi Kutatointezet es az OKI integralodott az Oktataskutato es 
Fejleszto Intezetbe, valamint a Szakkepzesi es Felnottkepzesi Intezetet is integraltak. 

A rendszervaltassal kialakult decentralizalt oktatasi rendszerben az autonom in- 
tezmenyek koreben igen intenziv innovacios tevekenyseg volt jellemzo. Ennek az 
innovacios tevekenysegnek ugyanakkor voltak elozmenyei, hiszen az 1985-os ok¬ 
tatasi torveny mar lehetove tette az alternativ pedagogiai programok megjeleneset 
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a rendszervaltas elott is. A megfelelo akademiai hatter hianya es az atszervezesek, 
finanszirozasi nehezsegek ellenere is, a szakma folyamatosan probalta es probalja 
megszer vezni a professzionalis mukodest lehetove tevo szakmai szintereket (itt em- 
lithetjiik az oktataskutatokat tomorito egyesiiletet [HERA], a nevelestudomanyi 
konferenciakat, a nevelestudomanyi doktori iskolakat). Idokozben sziilettek olyan 
kezdemenyezesek, amelyek a nemzetkozi osszehasonlitasban is megalljak ahelyii- 
ket. A korai fejlesztes es az alternativ pedagogia teriileten szamos ertekes innovacio 
sziiletik, az orszagos kompetenciameres intezmenye szinte egyediilallo, az Oktatas 
es Gyermekesely Kerekasztal mukodeset vagy a nemreg elindult hazai longitudi- 
nalis, kompetenciat is mero orszagos vizsgalatokat is ide sorolhatjuk. Nem kevesbe 
orvendetes teny, hogy vannak jol mukodo civil es piaci szereplok is ezen a teriileten. 

Mindezek ellenere az oktataskutatas, illetve a nevelestudomanyok egyre inkabb 
hatterbe szorulnak az intezmenyrendszer minden szegmenseben. A mai napig nines 
ezen a teriileten sem akademikus, sem akademiai kutatocsoport. Az egyetemeken 
beliil is gyakran mellozott ez a tudomanyag, a hatterintezmenyek eseteben pedig a 
szolgaltato funkeiok nyomjak el a kutato-fejleszto tevekenyseget. 

A minosegbiztositas hianya az oktataskutatas es fejlesztes teren 

Ha a vilagban tapasztalhato tendenciakat nezziik, megallapithato, hogy az oktatasku¬ 
tatas modszertana es tematikaja valtozo. A sokfeleseg tobbek kdzott arra is visszave- 
zetheto, hogy ujabban a kontinentalis europai orszagokban is egyre inkabb elerhetoek 
az egyeni tanuloi teljesitmenyadatok, amelyek lehetove teszik tanuloi es iskolai szin- 
tii vizsgalatok folytatasat. Terjedoben van az a felismeres is, hogy sziikseg van olyan 
alkalmazott kutatasokra, amely a szociologiai mellett a kozgazdasagi, pedagogiai es 
szocialpszichologiai diszeiplinak kozbs halmazaban is otthonosan mozognak. A ke- 
resztmetszeti felmeresek mellett egyre inkabb megjelennek a longitudinalis, oksagi 
magyarazatokat is nyujto elemzesek, mikozben a kvalitativ kutatasok is eroteljesen 
tamaszkodnak a kiilonbozo szofisztikalt meresekre modot ado szoftverekre. A mod- 
szertani megujulas mellett eroteljesen hatnak a globalizacios folyamatok, az OECD 
es EU ilyen iranyu tevekenysegei, illetve a Bologna folyamat. Nemcsak magyar prob- 
lema a kutatas-szakmapolitika-gyakorlat haromszogenek hatekony mukodtetese. A 
nemzetkozi irodalmak felhivjak arra a figyelmet, hogy a kutatoktol egyre inkabb el- 
varjak az interdiszeiplinaritast, a team-munkat, a korszeru modszerek alkalmazasat 
valamint az alapkutatas es az alkalmazott kutatas osszehangolasat. Azuj tudas letre- 
hozasa nem mas, mint a tudomanyos kozosseg altal megkonstrualt es elfogadott tu¬ 
das, amely osszhangban van a rendelkezesre alio tenyekkel (evidenciakkal). 

Az oktatasi agazatra vonatkozo tudast az altalunk meginterjuvolt szereplok alta- 
laban megfelelonek erzik, ugyanakkor azt mar kevesbe latjak garantaltnak, hogy 
az uj tudas megfelelo szinvonalu es eredmenyesen tortenik a felhasznalasa. A mi¬ 
nosegbiztositas hianyara is visszavezetheto, hogy az oktataskutatas teriileten nem 
kap eleg jelentoseget a szakmai reputacio, ritka az, hogy visszautasitsanak nem meg¬ 
felelo minosegupublikaciokat, kutatasi zarojelenteseket, azaz nines meg a „bukas” 
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kockazata, es nincsenek kello szinvonalu szakmai vitak. Nincsenek igazan kihasz- 
nalva a minosegbiztositas olyan masutt mar magatol ertetodo elemei sem, mint a 
nemzetkozi megmerettetes (konferencia-reszvetel, idegen nyelvupublikacio, nem- 
zetkozi egyiittmukodes stb.), amely nagyreszt az ezen a teriileten dolgozok hianyos 
nyelvtudasabol is fakad. A masik nagy lehetoseget pedig a strukturalis alapok fel- 
hasznalasanak ertekelese jelenthetne, de aprogramok ertekelesere szant forrasok 
kezen-kbzon elolvadnak, az alulfinanszirozott es rovid hataridovel kesziilo elem- 
zesek tobbsege pedig sziiksegszeruen nem kello szinvonalu. 

A fentiek fenyeben nem meglepo, hogy a kutatasi eredmenyeket a gyakorlo szak- 
emberek gyakran szkepszissel fogadjak, es csak akkor ismerik el, ha az talalkozik 
sajat szukebb tapasztalataikkal. Igy sajnos gyakran hianyzik az oktataskutatassal 
foglalkozok konszenzusan alapulo validalt tudas. Nem jellemzo az sem, hogy az lij 
tendenciak jegyeben multi- es interdiszciplinaris teamekben, a tudomanyagak ko- 
zotti valaszfalakat lebontva folyna a tudastermeles. 

A tarsszakmak kepviseloi (kozgazdaszok, pszichologusok, szociologusok) egy- 
arant megfogalmaznak olyan biralatokat a nevelestudomannyal szemben, hogy 
ezt a teriiletet elsosorban a nevelestorteneszek uraljak es a nyugati tipusu szakmai 
muveltseg hianyzik belole. Teny, hogy a pszichologia teren jobbak az ilyen iranyu 
mutatok, e tudomanyteriileten van akademikus, es tobb az egy fore juto klilfoldi 
publikacio. Ennek okat a pszichologus szakma abban latja, hogy naluk szerencse- 
sen hianyzik az odivatu tudomanyt muvelo idosebb generacio, amely a nevelestu- 
domanyban viszont dominans modon van jelen. A nevelestudomanyt muvelok kozt 
viszonylag alacsony szintu a nyelvtudas, kevesen beszelnek igazan jol angolul, es az 
ezen a teriileten sikeres orszagok gyakorlataval ellentetben nem jellemzo a tudas 
intenziv importja sem, mikent az empirikus nevelestudomanyi kutatasokat meg- 
alapozo kepzes mennyisege es minosege sem megfelelo. 

A fejlesztespolitikai lehetosegek kiaknazatlansaga az 
oktataskutatas teren 

A finanszirozas, strategiaalkotas, illetve az adatgyiijtes tekinteteben mutatkozo hia- 
nyossagok mas orszagok oktatasi K+F+I rendszeret is jellemzik, ugyanakkor van- 
nak olyan hazai jelensegek, amelyek mar inkabb szamitanakhungarikumnak, vagy 
legalabbis a terseg orszagaira inkabb jellemzoek. A hazai oktatasi K+F+1 rendszerre 
ugyanis az elmult evekben igencsak ranyomta a belyeget az e rendszert atmetszo, a 
strukturalis alapokra tamaszkodo fejlesztespolitika. Mikozben az unios anyagi for¬ 
rasok hatalmas lehetosegeket rejtenek magukban, eddigi felhasznalasuk soran jocs- 
kan erzekelhettiink torzito hatasokat is. A fejlesztesi penzek minel nagyobb arany- 
ban valo lehivasanak buvolete es a tarsfinanszirozas kenyszere egyiittesen azt ered- 
menyeztek, hogy megszunt az oktatasi K+F+I rendszer normal mtikodesehez sziik- 
seges koltsegvetesi fedezet. Vagyis ugy vag bele az orszag hatalmas fejlesztesekbe, 
hogy az ezeket megalapozo K+F+I-rendszer mukodese egyre kevesbe biztositott, es 
ezaltal a fejlesztesek fenntarthatosaga is veszelybe keriil. Sajnalatos teny az is, hogy 
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mikozben a kilencvenes evek soran tobbfele alap is letezett es ahelyi innovaciok vi- 
ragozhattak, addig a ketezres evekre ezek az alapok megszuntek vagy osszevonod- 
tak, es szinte kizarolag a strukturalis alapok kinalnak nemi lehetoseget e teriilet fi- 
nanszirozasara. Ugyanakkor paradox modon az oktatas fejlesztese teren kezdetben 
meg meglevo alulrol epitkezo (bottom-up) megkozelitest az ilyen nagy forrasok fel- 
szivasara meg nem felkesziilt kozeg eretlensege, fejletlensege, illetve az ilyen fajta 
logisztikai feladatokban valo jartassag hianya miatt egyre inkabb felvaltotta a fe- 
liilrol epitkezo (top-down) megkozelites. Az unios forrasok felhasznalasat koordi- 
nalo szervezetek felallitasa es finanszirozasa nagyon sok forrast es idot vont es von 
el a konkret feladatoktol, es ezen a teriileten meg korantsem tunik megoldottnak a 
helyzet. Szerepet felreertve az allam nem az oktatasfejlesztes kereteit es anyagi hat- 
teret hozza letre, hanem - a helyi szereplok iranti bizalmatlansagtol vezerelve is - a 
kozponti lebonyolito es menedzselo funkciojat helyezi tulzottan eloterbe. Azaltal, 
hogy a szakmai ertekelesnel fontosabba valt a penziigyi kontroll, e szervezetek az 
eredeti celokkal ellentetes hatast fejtenek ki: nemhogy segitenek, inkabb gatoljak a 
helyi innovaciok szarba szokkeneset. Pedig az oktatasi programok szakmai es tudo- 
manyos alapon valo ertekelese az oktataskutatasra is jotekony hatast gyakorolhatna, 
elosegithetne e teren a kompetenciak es kapacitasok tovabbi boviileset. 

Program ertekelesek 11 

Az ertekeles az unios penzekbol finanszirozott programok eseten kotelezo. Vannak 
erre vonatkozo unios ajanlasok, de ezek nem elegge konkretak, es sem modszer- 
tani leirast, sem osszeghatart nem tartalmaznak. 12 Orvendetes modon az eddig el- 
kesziilt - csekely szamu - ertekeles most mar megtalalhato a Nemzeti Fejlesztesi 
Ugynokseg (NFU) honlapjan. A 3.1. program kiilso ertekelesere a program koltseg- 
vetesenek mindossze 0,0005 szazalekat forditottak. 13 Az egesz program ertekelese¬ 
re eredetileg sokkal tobb penzt szantak, de ez valahogyan elolvadt, ahogy maguk 
a kiilso ertekelok fogalmaznak: „A Sulinova programcsomagjainak elterjesztesi 
igenye ugy fogalmazodik meg, hogy a programcsomagokhoz nem kapcsolodott 
bemeneti es kimeneti meres. A meres-ertekelesre eredetileg tervezett 1,5 milliard 
Ft-bol a Tamogatasi Szerzodes modositasai nyoman 54 millio Ft lett. A csomagok 
minosegerol csak tanari es tanuloi visszajelzeseink vannak.” 14 


11 A szelesebb ertelemben vett ertekeles tevekenysege kapcsolodik a K+F+I teriilethez is, hiszen tartalmaz 
kutatasi elemeket is, sot, vannak, akik az ertekelest is a kutatas egy fajtajanak tartjak. Az ertekelesnek az 
oktatas teriileten sokfele formaja letezik, lgy peldaul az intezmenyek, a kepzesi programok vagy a tanuloi 
teljesitmenyek ertekelese. Mivel e tanulmany kereteit meghaladna ezen ertekelesi tevekenysegek reszletes 
bemutatasa, ezert csak a fejlesztesi programok ertekelesere terek ki. Teszem ezt azert, mert az ezen teriile- 
ten tortentek allatorvosi lokent illusztraljak a problemakat. 

12 http://www.nfu.hu/alapelvek 

13 Errol sajnos nines informacio, jelen tanulmany szerzoje ezt azert tudja, mert emlekszik a konkret kiirasra 
(ez sem erheto mar el), amely egyszeru kozbeszerzesi eljaraskent volt kiirva, ami azt jelenti, hogy a maxima- 
lis osszeg 10 millio Ft lehetett, tehat ennel tobbet nem kolthettek az ertekelesre, csak kevesebbet. 

14 HEFOP 3.1. ertekelese, 2007. 
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Sajnalatos modon az alacsony keretek termeszetesen nem teszneklehetove igazan 
komoly, modszertanilag megalapozott elemzeseket. Korlatozo tenyezo az is, hogy 
ezek a programok csak hosszabb mukodes utan mutatjak meg igazan hatasukat. A 
hazai egyeb programertekelesek 15 szerzoi gyakran rajtuk kiviil alio okok miatt sem 
tudnak teljes koru munkat vegezni. Jellemzoen zomeben keresztmetszeti adatokat 
vizsgalnak, ami altalaban technikai adottsag. Ez leginkabb annak tudhato be, hogy 
a programok tobbsegenek elinditasakor egyaltalan nem figyeltek arra, hogy a prog¬ 
ram ertekelesehez bemeneti adatfelvetelre is sziikseglenne. Ha tudataban is voltak 
ennek a program alkotoi, nagyon sokszor onmaguk sem tudtak megfogalmazni az 
a celt, aminek az elereset merni es ertekelni kellene. 

Szamolni kell ugyanakkor az ertekelesi kultura hianyaval: ma meg nem jellemzo 
az, hogy az ertekelt ne tamadaskent vegye a kritikat, hanem egy olyan visszajelzes- 
kent, amely eselyt ad a program altal kituzott celok megvalosulasara. A magyaror- 
szagi kozallapotok nem kedveznek a tenyeken alapulo kritikai szemleletnek. Ezeket 
az informaciokat az erintettek es a media sem tudja finoman ertekelni, elemezni. 
Az eselyegyenlosegi programok, a tanodaprogram kudarcait szegyenlosen takar- 
gatjuk, mert valoban fennall annak kockazata, hogy egyes szereplok a programok 
eredeti celkituzeseit (a tarsadalmi integraciot) is megkerdojelezzek, Ez a fajta sze- 
gyenlosseg, tul azon, hogy gatolja az ertekelesi es kutatasi kompetenciak, modsze- 
rek fejlodeset, teljes mertekben megakadalyozza a kritikai es onreflexiv magatar- 
tas kialakulasat, es egyben gatolja azt, hogy a programban reszt vevok tanuljanak 
a kudarcokbol es eselyiik legyen a hibak kijavitasara. 

Az oktataskutatas es fejlesztes szereploi kozotti 
kapcsolatrendszer 

Az oktataskutatas nemcsak idehaza alulfinanszirozott es a kutatasi eredmenyeket 
mashol is gyakran megkerdojelezi a gyakorlat, vagy kevesse talalja hasznosnak. 
Ugyanakkor az uj modszerek alkalmazasa, a piaci szereplok (informatikai cegek, 
tankonyvpiac, tanacsadok) megjelenese nagy lehetosegeket is rejt magaban a to- 
vabblepesre. Egy innovacios rendszer annal elobb, minelgazdagabb kapcsolati ha- 
lora tamaszkodhat. A hazai K+F+1 teriilet mintegy negy ven, a magyar oktatasiigy 
irant is elkotelezett szakemberevel folytatott interjuk osszecsengo tanulsaga, hogy 
habar sokfele szereplo es szervezet mukodik ezen a teriileten, a kdztiiklevo kapcso¬ 
latrendszer megsem igazan elo. Hiaba allt fel egy komplett innovacios rendszer az 
NKTH egisze alatt, ha az innovaciot a technologiai innovaciora szukitve az okta- 
tas ebben nem kapott jelentos szerepet. Es hiaba van sokfele szereplo a palettan, ha 
azok - pi. a miniszteriumok hatterintezmenyei - rendre atszervezodnek, finanszi- 
rozasuk torekeny. Igy eppen azok a hosszan tarto horizontalis kapcsolatok nem tud¬ 
nak kialakulni, amelyek alapveto kotoszdvetet jelenthetnek egy jol mukodo K+F+I 
rendszernek. Ugy tunik, hogy dacara a gazdag hagyomanyoknak, a rendszer mu- 


15 Az Educatio 2008/4. szama a programertekelesek kerdeskoret jarja korul. 
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kodeset tekintve a leginkabb az a gond, hogy nemcsak az un. HELIX haromszog 
harom sarkan alio szereplok (politika-tudomany-gyakorlat) kozotti koordinacio 
esetleges, de meg az ugyanazon polusnal elhelyezkedo szereplok egymas kozotti 
egyiittmukodese is az. Ez nem fiiggetlen a K+F+I teriileten mennyisegi es minose- 
gi teren egyarant eszlelheto humaneroforras problemaktol. Sajnalatos modon mind 
a kutatasok, mind a fejlesztesek eseteben alulertekelik a human eroforrasok prob- 
lemajat. Nines elegendo szakerto es felkesziilt pedagoguskutato, es nincsen eleg 
innovativ pedagogus sem, mikent a kutatas-fejlesztes terepen otthonosan mozgo 
szakpolitikus sem. Az oktataskutatok es fejlesztok nagy reszet idegen nyelvtudas- 
beli hianyossagaik, modszertani repertoarjuk szukossege megakadalyozza abban, 
hogy sok szalon be tudjanak kapcsolodni a nemzetkozi eroterbe. Szinten idevago, 
am e tanulmany keretei kozott terjedelmi okok miatt nem taglalhato kerdeskor a 
pedagoguskepzes jelenlegi allapota. Azt mindenkeppen hangsulyozni kell, hogy a 
fejlesztes es innovacio terepenek termeszetes utanpotlasat jelentik a pedagogusok, 
ezert a magas szinvonalu oktatasi K+F+I tevekenyseg elkepzelhetetlen felkesziilt 
es motivalt pedagogusok nelkiil. 

A tovabblepes erdekeben mindenkeppen nagy gondot kellene forditani arra, hogy 
az oktatas teriileten rendszerszinten teremtodjenek meg a kutatas, a fejlesztes es 
az innovacio keretfeltetelei. A fejlesztesek soran egyarant torekedni kellene a mii- 
kodes hatekonysaganak javitasara, a human eroforrasok bovitesere, a szabalyozas 
egyszeriisitesere, a szakmai nyilvanossag es az informacio- es tudasmenedzsment 
javitasara, valamint a kreativitas es az innovativitas bsztonzesere. 
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